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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL CESAC 2025-2028

DEFINICIONES, SIGLASY
ACRONIMOS

Definiciones

Actos de Interferencia llicita: actos o tentativas destinados a comprometer la

seguridad de la aviacion civil y del transporte aéreo incluyendo. Se consideran como

actos de interferenciailicitalos siguientes:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

apoderamiento ilicito de aeronaves,

toma de rehenes a bordo de aeronaves o en |os aerédromos,

intrusion por lafuerzaabordo de unaaeronave, en un aeropuerto o en € recinto
de unainstal acion aeronautica,

introduccion a bordo de una aeronave 0 en un aeropuerto, de armas o
sustancias o artefactos peligrosos con fines criminales,

comunicacion de informacion falsa que comprometa la seguridad de una
aeronave en vuelo, o en tierra, o la seguridad de los pasgjeros, tripulacion,
persona de tierra y € publico en un aeropuerto o en € recinto de una
instalacion de aviacion civil.

Actos temerario intencional o dafo a una aeronave, su equipo o estructuray
equipo de atencidn que ponen en peligro € orden y la seguridad operacional

de la aeronave o la seguridad de sus ocupantes.

Aerodromo: areadefinidadetierrao agua, (incluyendo cualquier edificio, instalacion

y equipo), destinadatotal o parcialmente alallegada, saliday movimiento en superficie

de aeronaves.

Aeronave: toda méaquinaque puede sustentarse en laatmaosfera por reacciones del aire,

gue no sean las reacciones del mismo contra la superficie de latierra.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL CESAC 2025-2028

Aeropuerto: dreadestinadaal aterrizajey despegue de aviones dotadade instal aciones

para€ control del trafico aéreo y de servicios alos pasgjeros.

Areas Responsables: son aquellas que intervienen directamente en el proceso de la

entregade los bienesy servicios e influyen en & grado de obtencion del logro esperado.

Analiss FODA: herramienta de estudio que permite detectar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, en el ambiente interno o en el entorno de la

institucion.

Anexo 17: es un documento anexado al convenio existentes entre varios paises y la
Organizacion de la Aviacion Civil Internacional, que trata sobre Aviacion Civil
Internacional, SEGURIDAD (Proteccion de la Aviacion Civil Internacional Contra

Actos de Interferenciallicita).

Aviacion Civil: la operacion de cualquier aeronave civil con € propdsito de realizar
operaciones de aviacion general, de trabajos aéreos u operaciones de transporte aéreo

comercial.

Certificacion: evaluacion formal y confirmacion otorgada por el Cuerpo Especializado
en Seguridad Aeroportuariay de la Aviacion Civil (CESAC), de que una persona o
entidad posee las competencias necesarias para desempeiiar las funciones en materia
de seguridad delaaviacion civil que seleasignen, con €l nivel que el CESAC considera

aceptable.

Estrategia: conjunto de acciones planificadas sistematicamente en el tiempo que se

llevan a cabo paralograr un determinado fin o mision.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL CESAC 2025-2028

Estrategia Nacional de Desarrollo: documento que corresponde a nivel de
planificacion global, tiene su foco en resultados eimpactos alargo plazo. Instrumentode
planificacion que define la imagen-objetivo del pais, a largo plazo, y los principales
compromisos que asumen los poderes del Estado y |os actores politicos, econdmicosy
sociales de lanacion tomando en cuenta su viabilidad social, econdmicay politica.Para
ello seidentifican | os problemas prioritarios que deben ser resueltos, laslineas centrales

de accién necesarias parasu resolucion y lasecuenciaen su instrumentacion.

Grupos de interés. son todos aguellos que intervienen directa e indirectamente en €
proceso de la entrega de los bienes y servicios e influyen en € grado de obtencion del

logro esperado por la politica publica.

Indicador: un indicador establece una relacion entre dos o mas variables, donde
normal mente unaestareferidaal proyecto o programay otrasirve como referencia para

comparar el desempefio del programa. “Sélo mide, No opina”.

L inea de Base: corresponde a la situacion en que se encuentra la poblacion objetivoal
inicio del programa o proyecto. También se puede decir que corresponde a resultado
de la aplicacion de laférmula del indicador con los valores del momento deinicio del

programa o proyecto.

Meta: constituyen la expresiéon concreta y cuantificable de los logros que se planea
alcanzar en un determinado periodo de tiempo con relacion alos objetivos previamente

definidos. Paradefinir una meta, primero debo saber |a situacion actual o linea base.

Plan Estratégico Institucional: documento que trabaja sobre toda la cadena, en un
horizonte de mediano plazo, exclusivamente en &mbito institucional .
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL CESAC 2025-2028

Plan Nacional Plurianual del Sector Publico: documento que corresponde al nivelde
planificacion global, tiene su foco puesto en resultados e impactos de mediano plazo,

asi como en € perfil de produccion del sector publico y sus principal es operaciones.

Por centaje: es una razén entre dos variables con una misma unidad de medida. Por

esta razén es unabuena formula para medir cobertura o focalizacion de un programa.

Producto: es el resultado de un proceso (serie de actividades relacionadas entre si).

Resultado Estratégico: es el producto fina esperado de un conjunto de acciones o
iniciativas disefiadas dentro de una planificaciéon estratégica para cumplir con los

objetivos organizacionales y asegurar € éxito alargo plazo.

Seguridad de la Aviacion: proteccion de la aviacion civil contra los actos de
interferencia ilicita y otros actos que atenten contra la seguridad de la aviacion. Este
objetivo se logra mediante una combinacién de medidas y recursos humanos y

materiales.
Tripulacién: se conformade un grupo de personas gque trabajan en unatareaen comuin,
generamente bajo una estructura jerarquizada. Especialmente designa al personal de

conduccion y de servicios de una aeronave.

Unidad de Medida: es un patron de referencia que se utiliza para medir volimenes.
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Siglasy Acronimos

ARD: Armada de la Republica Dominicana

AVSEC: sigla en inglés que significa “Seguridad de la Aviacion” (AVIATION
SECURITY), de uso internacional mente aceptado

END: Estrategia Nacional de Desarrollo

ERD: Ejercito de la Republica Dominicana

FARD: Fuerza Aérea de la Republica Dominicana

MEPyD: Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo
MIDE: Ministerio de Defensa

OACI: Organizacion de Aviacion Civil Internacional

PEI: Plan Estratégico Institucional

PNPSP: Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

POA: Plan Operativo Anual

TDA: Tablade Distribucion Administrativa

SIVVA: Sistema Integrado de Video Vigilancia Aeroportuaria
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B |NFORMACION DE LA INSTITUCION

En € afio 1944, y como producto del Convenio sobre Aviacion Civil Internacional

firmado en Chicago, del cual e Estado dominicano es uno de los 52 Estados que
original mente suscribieron dicho convenio, se creala Organizacion de Aviacion Civil
Internaciona (OACI), un organismo especializado de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), que establece la necesidad de que los Estados miembros incorporen
mecanismos organizacionales, con responsabilidades y métodos de aplicacion
claramente definidos, y con legislacion apropiada, que abarque la designacion de una
autoridad competente responsable de la elaboracion, aplicacion y mantenimiento de

una politica global sobre seguridad de la aviacion.

Este organismo multilateral, plantea ademas que, en cada Estado, la autoridad
competente de la seguridad de la aviacion civil eslaresponsable de aplicar las normas
y métodos recomendados en el Anexo 17 (Seguridad - Proteccion de la aviacion civil
internacional contralos actos de interferenciailicita) a Convenio sobre Aviacion Civil
Internacional. EI mismo anexo establece que los Estados contratantes tienen la
obligacion de cumplir de la forma més eficaz posible las hormas establecidas en €

mismo, incorporandolas a su legislacion nacional.

En el caso de la Republica Dominicana, estos lineamientos de la OACI dieron lugar a
la creacion del Cuerpo Especializado en Seguridad Aeroportuaria y de la Aviacion
Civil (CESAC), mediante e decreto nimero 28-97 del Poder Ejecutivo, del 22 de enero
del 1997, como una dependencia de la Secretaria de Estado de las Fuerzas Armadas
(en la actualidad Ministerio de Defensa), bajo €l nombre de Cuerpo Especializado en
Seguridad Aeroportuaria, (entonces CESA).
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Desde julio 2011, el CESAC opera bago lo consignado en la Ley No0.188-11, sobre
Seguridad Aeroportuariay de la Aviacion Civil, donde su primer articulo define como
objeto de esta legislacion “prevenir y sancionar los actos de interferencia ilicita y otros
actos gue atenten contra la seguridad de los pasajeros, las tripulaciones, €l personal en
tierra y e pulblico en genera, las aeronaves, los aeropuertos y aerddromos,
infraestructuras e instalaciones que brinden servicio a la aviacion civil, teniendo
presente la seguridad, la regularidad y eficacia de los vuelos”, en tanto que el Articulo
6 establece que el CESAC es |la autoridad competente en materia de seguridad de la
aviacion civil, con facultad para aplicar la presente ley y las normas y métodos
recomendados, contenidos en el Anexo 17 a Convenio sobre Aviacion Civil

Internacional.

Funcionesy Proposito

El CESAC tiene como propédsito garantizar la seguridad de las instalaciones
aeroportuarias, protegiendo la infraestructura critica y controlando e acceso a areas
restringidas. Para tales fines, implementa rigurosos procedimientos de inspeccién de
personas, equipajesy carga, con €l fin de prevenir € ingreso de articul os prohibidos o

peligrosos.

Funciona en estrecha coordinacién con organismos nacionaes, como la Junta de
Aviacion Civil (JAC), @ Ingtituto Dominicano de Aviacion Civil (IDAC) y otras
entidades de seguridad del Estado. En el gercicio de sus funciones, opera para
salvaguardar la aviacion civil contra actos de interferencia ilicita y otros actos que
atenten contra la seguridad de la aviacion civil, através de lavigilancia, verificacion
y control de instalaciones, vehicul 0s, personas, equipajes, Correos, cargas, mercancias
y articulos transportados, asi como de aeronaves y tripulaciones en e ambito

aeroportuario.
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Estructura Organizativa

La estructura jerdrquica del CESAC, esta disefiada para gestionar y €ecutar
eficazmente | as tareas de seguridad en |os aeropuertos ddl pais. Dichaestructuraintegra
unidades especializadas que abarcan areas clave como la vigilancia perimetral, control

de accesos, inspeccion de equipajes y procedimientos de seguridad de aeronaves.

Cuenta con un personal atamente capacitados en materia de seguridad aeroportuaria,
muchos delos cual es han recibido formaci 6n especializadatanto anivel nacional como
internacional. No obstante, la evolucidn constante de las amenazas ala aviacion civil
exige que € persona reciba una actualizacion permanente de conocimientos y €

fortalecimiento de sus capacidades.

De igua manera, dispone de gemplares caninos entrenados en deteccion de
explosivos, asi como tecnologia avanzada para e cumplimiento de sus funciones,
incluyendo sistemas de video vigilancia en tiempo real, equipos de detecciéon de

explosivos y herramientas de inspeccion de equipajes.

Principales Serviciosdel CESAC

1) Realizacion de inspecciones de seguridad aeroportuariay de laaviacion civil.
2) Realizacion de Actividades de Control de Calidad AV SEC.

3) Acreditacion y renovacion de certificados solicitados por empresas proveedoras
de servicios privados de seguridad de la aviacion Civil.

4) Certificacion y recertificacion del personal AV SEC.
5) Revisiony aprobacion de Programas de Seguridad.

6) Entrenamiento y capacitacién en materia de seguridad de laaviacion civil.
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Cuerpo Especializado en Seguridad Aeroportuariay de la Aviacion Civil

Actualizado en febrero 2020
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MDPC Aeropuerto Internacional Punta Cana MDLR Aeropuerto Internacional La Romana MDCY Aeropuerto Internacional Juan Bosch
MDSD Aeropuerto Internacional José Francisco Pefia Gomez MDPP Aeropuerto Internacional Gregorio Luperdn MDBH Aeropuerto Internacional Maria Montez
MDST  Aeropuerto Intemacional del Cibao MDJE  Aeropuerto Internacional Presidente Dr. Joaquin Balaguer MDAB  Aerddromo Domestico Arroyo Baril
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PRESENTACION

En la Republica Dominicana, € fortalecimiento de la planificacion estratégica ha sido
un pilar fundamental parael desarrollo institucional y nacional. Con laaprobacion dela
Ley Nam. 498-06, que establece € Sistema Nacional de Planificacion e Inversion
Publica, y laLey Nam. 1-12, que define la Estrategia Naciona de Desarrollo (END)
2030, junto con su reglamento de aplicacion (Decreto 134-14), €l Estado ha consolidado
un modelo de gestion orientado a la formulacion y gecucion de politicas, planes y

programas con impacto positivo en €l pais.

Como parte de este compromiso con € desarrollo nacional, el Cuerpo Especiaizado en
Seguridad Aeroportuaria y de la Aviacion Civil (CESAC) ha trabgjado de manera
constantey progresiva parafortal ecer la seguridad en los aeropuertosy laaviacion civil.
Desde su creacion, ha enfrentado con eficiencia y eficacia las amenazas gque dieron
origen asu mision, a tiempo que ha desarrollado nuevas iniciativas en respuesta a las

necesidades del sector.

Desde e afio 2008, ha adoptado |a planificaci On estratégica como un proceso clave para
mejorar su capacidad operativa y cumplir con sus objetivos institucionales. En este
contexto, presentamos €l Plan Estratégico Institucional (PEl) CESAC 2025-2028, el
cua reflgia un gercicio riguroso de andlisis y toma de decisiones, fundamentado en
nuestramision, vision, valoresinstitucionalesy en las atribuciones conferidas por laL ey

NuUm. 188-11, sobre Seguridad Aeroportuariay de la Aviacion Civil.
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Las acciones contempladas en este plan estan orientadas a fortalecer la eficiencia
institucional, optimizando los procesos de gestion y vigilancia en los aeropuertos y
garantizando el cumplimiento de nuestra mision “Garantizar los servicios de seguridad
en los aeropuertos nacionales e internacionales, para la proteccion de la aviacion civil

internacional contra los actos de interferencia ilicita”,

Asimismo, este plan se vincula con la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, a través
de su alineacion con el Plan Estratégico del Ministerio de Defensa 2025-2028,

contribuyendo a los resultados intermedios:

e TFortalecidos los procesos de transformacion y desarrollo institucional.

e Optimizadas las infraestructuras fisicas y equipamiento con el proposito de
mejorar la operatividad del Ministerio de Defensa y sus dependencias.

e Fortalecida la proteccion de las infraestructuras criticas y estratégicas nacionales

Finalmente, expresamos nuestro agradecimiento al Excelentisimo Sefior Presidente
Constitucional de la Republica, Luis Abinader, Autoridad Suprema de las Fuerzas
Armadas y la Policia Nacional, y al Ministro de Defensa, Teniente General Carlos
Antonio Fernandez Onofre, Ejército de Republica Dominicana, por la confianza
depositada en nuestra gestion. Reafirmamos nuestro compromiso de seguir
fortaleciendo esta institucidon y mantener los altos estdndares de seguridad que han

caracterizado al CESAC a lo largo de los afios.
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INTRODUCCION

El proceso de planificacion estratégica desarrollado por e CESAC, inicid con la
conformacion de las instancias de trabagjo, quienes partiendo de la misién, analizaron
el marco legal ingtitucional a fin de determinar su vinculacion con las politicas
publicas priorizadas y los lineamientos estratégicos emanados del Ministerio de
Defensa, fundamentos esenciales para su gestion efectiva, con enfoque en un analisis
exhaustivo de los problemas prioritarios, asi como sus causas directas, indirecta y
actores involucrados, conforme a lo establecido en el Manua Metodol6gico para la
Gestion de la Planificacion Estratégica Instituciona (PEI).

Como problematica institucional, se prioriz6 la “Falta de recursos para cubrir
eficazmente los puestos de servicios en |os aeropuertos del pais”’, que es generada
principa mente por € déficit de personal a causadel incremento de las operaciones en
los aeropuertos del pais, lafuga de talento humano, lafalta de dotacion de gjemplares
caninos adiestrados en deteccion de explosivos y la necesidad de eficientizar €

Sistema Integrado de Video Vigilancia Aeroportuaria (SIVVA).

A partir de la priorizacion del problema, se realizd € andlisis del avance de la
planificacion anterior (2021-2024), donde se evidencié que la problemética actual
guarda estrecha relacion con la anterior, considerandola como una problematica de
arrastre. Con el propdsito de abordar las causas del problema, se evalud el desempefio
y las capacidades de la institucion, realizando el andlisis del contexto instituciona a
través de la herramienta FODA, como resultado se identificaron las estrategias que
contribuiran tanto a logro de los resultados del Ministerio de Defensa como los de

eficientizar |os servicios de seguridad de laaviacion civil.
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Como dependencia del Ministerio de Defensa, el CESAC ha alineado |os resultados
de su plan estratégico con los resultados establecidos en e PEI MIDE 2025-2028.
Dentro de este marco, se han priorizado los resultados intermedios “Fortalecidos los
procesos de transformacion y desarrollo institucional”, “Optimizadas las
infraestructuras fisicas y equipamiento con el propdsito de mejorar la operatividad del
Ministerio de Defensa y sus dependencias” y “Fortalecida la proteccion de las
infraestructuras criticas y estratégicas nacionales”, permitiendo precisar dos (2)
resultados estratégicos, de los cuales se detallan ocho (8) resultados intermedios y a
su vez diecisiete (17) productos estratégicos que guiaran lagestion del CESAC en los

proximos cuatro afos.

El PEI CESAC 2025-2028, representa un compromiso institucional colectivo y una
vision estratégica alineada con las prioridades del sector aeroportuario y la defensa
nacional. El documento final no solo reflgja el esfuerzo y la dedicacion del CESAC,
sino que también Sirve de guia estratégica para orientar sus acciones hacia €l
cumplimiento de sus objetivos institucionales y la consolidacion de su impacto en la

seguridad aeroportuariay la aviacion civil.
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INFORMACIONES GENERALES

M ar co Nor mativo dela I nstitucion

Ley Nim.188-11, sobre Seguridad Aeroportuariay dela Aviacion Civil, Articulo
1.- Objeto. Prevenir y sancionar los actos de interferencia ilicita y otros actos que
atenten contrala seguridad de los pasgjeros, las tripulaciones, € personal entierray €
publico en general, las aeronaves, |0s aeropuertos y aerddromos, infraestructuras e
instalaciones que brinden servicio ala aviacion civil, teniendo presente la seguridad,

laregularidad y eficacia de los vuel os.

Articulo 2.- Ambito de aplicacion. La seguridad, proteccion y salvaguarda de la
aviacion civil contralos actos de interferenciailicitay otros actos que atenten contra
laseguridad delaaviacion civil, serige por lapresente ley, su reglamento de aplicacion
y lo estipulado en lostratados y conveniosinternacionales sobre la materia, ratificados

por la Republica Dominicana.

Articulo 6.- Creacion. Se crea el Cuerpo Especializado en Seguridad Aeroportuariay
de la Aviacion Civil (CESAC), o6rgano dependiente del Ministerio de las Fuerzas
Armadas. Eslaautoridad competente en materia de seguridad de laaviacion civil, con
facultad paraaplicar lapresenteley y las normasy métodos recomendados, contenidos

en d Anexo 17, de Convenio sobre Aviacion Civil Internacional.

Articulo 32.- Instalaciones estratégicas parala Seguridad Nacional. Los aeropuertosy
aerédromos son considerados como instalaciones estratégicas para la seguridad
nacional, por lotanto, las acciones a ejecutar desde el “Sistema de Seguridad y Defensa

del Espacio Aéreo” deben brindar especial atencién alos mismos.
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Anexo 17 del Convenio sobre Aviacion Civil Internacional de la Organizacién de
Aviacion Civil Internacional (OACI). Este documento establece los estandares y
métodos recomendados para la proteccion de la aviacion contra actos de interferencia
ilicita, delineando medidas de seguridad que deben ser adoptadas por los Estados
miembros para garantizar la integridad de las operaciones aeroportuarias y
aeronauticas. En consecuencia, el CESAC, como entidad responsable de la seguridad
aeroportuaria en la Republica Dominicana, adopta y aplica estas disposiciones en sus
operaciones diarias, asegurando € cumplimiento de las mejores précticas

internacionales en materia de seguridad de la aviacion civil.

Atribucionesdela I nstitucion

El articulo 13 de laLey N0.188-11, sobre Seguridad Aeroportuariay de la Aviacion

Civil, consigna atribuciones al CESAC, dentro de las cual es podemos mencionar:

1. Elaborar, aplicar, revisar y mantener actualizado e Programa Nacional de
Seguridad de la Aviacion Civil (PNSAC), e Programa Nacional de Instruccion
de Seguridad de la Aviacion Civil (PNISAC), €l Programa Naciona de Control
de Calidad de Seguridad de la Aviacion Civil (PNCCSAC), de conformidad a
los requerimientos internacionales, las directrices de la politica gubernamental

y €l nivel de amenaza latente.

2. Asignar tareas y coordinar las actividades con los organismos del Estado,
explotadores de aeronavesy de aeropuertos, empresas de servicios de seguridad
y otras personas fisicas o juridicas involucradas o responsables de la
implementacion de los diversos aspectos del Programa Naciona de Seguridad
delaAviacion Civil (PNSAC).
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. Salvaguardar la aviacion civil contra actos de interferenciailicitay otros actos
gue atenten contra la seguridad de la aviacion civil, a través de la vigilancia,
verificacion y control de instalaciones, vehiculos, personas, equipajes, correos,
cargas, mercancias y articulos transportados, asi como de aeronaves y

tripulaciones en e ambito aeroportuario.

. Coordinar con € Instituto Dominicano de Aviacion Civil (IDAC), con la Junta
de Aviacion Civil (JAC) y la Comision Aeroportuaria, en el ambito de sus

respectivas competencias, la aplicacion de Ley No.188-11.

. Aplicar los tratados internacionales ratificados por € Estado dominicano en

materia de seguridad de la aviacion civil.

. Fiscalizar y controlar el transporte, tenencia, porte de armas, explosivosy deméas

elementos de peligro potencial en e &mbito aeroportuario.

. Adoptar medidas que den respuesta inmediata a situaciones de crisis derivadas
de circunstancias como el apoderamiento ilicito de aeronaves, amenazas de
bombas, sabotgjes o de cualquier otro evento critico o delictivo que pudiera

acontecer en el ambito aeroportuario y en las aeronaves.

. Planificar y desarrollar estrategias y acciones tendentes a la prevencion de

delitos en el ambito aeroportuario.
. Auxiliar a Ministerio Publico y a las demés autoridades competentes en la
investigacion y persecucion de hechos y actividades delictivas que atenten

contrala seguridad de la aviacion civil, cometidos en el @mbito aeroportuario.
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10.Regular, certificar y fiscalizar a los proveedores de servicios privados de

seguridad aeroportuaria.

11.Presentar informes al Comité Nacional de Seguridad de la Aviacion Civil
(CONASAC), sobre los estudios de seguridad realizados en los aeropuertosy la
necesidad de adquisicion y actualizacion de sistemas y equipos de seguridad
eficientes, y si procede, tramitarlos ala Comision Aeroportuaria para los fines

correspondientes.

12.Exigir, evaluar, aprobar y ordenar la puesta en vigencia de los Programas de
Seguridad de los Explotadores de Aeronaves (PSEA), de los Consignatarios de
Aeronaves, delos Proveedores de Servicio Privado de Seguridad delaAviacion,
y de los Programas de Seguridad de otros proveedores de servicios en los

aeropuertos ubicados en territorio nacional.

13.Redlizar las inspecciones de seguridad, estudios de seguridad, auditorias y
pruebas de seguridad necesarias para asegurar € cumplimiento de la presente
ley, del Programa Nacional de Seguridad de la Aviacion Civil (PNSAC), de
ProgramaNacional de I nstruccién de Seguridad delaAviacion Civil (PNISAC),
del Programa Nacional de Control de Calidad de Seguridad delaAviacion Civil
(PNCCSAC) y de los programas conexos en materia de seguridad.

14.Asegurar los requisitos de disefio de aeropuertos, incluidos los requisitos
arquitectonicosy los rel acionados con lainfraestructura que son necesarios para
la aplicacion de las medidas de seguridad del Programa Nacional de Seguridad
de la Aviacion Civil se integren en e disefio y en la construccion de nuevas
instalaciones, asi como las reformas de las instalaciones existentes en los

aeropuertos.
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15.Examinar las recomendaciones formuladas por los comités de seguridad de

aeropuertos, a fin de tomar las medidas correspondientes.

16.Velar por laimplementacion, mantenimiento, eficientizacion y modernizacion
de las normas, métodos y procedimientos de seguridad de la aviacion civil,
tendentesala preservacion delas vidas y bienes rel acionados con lamisma, que

permitan proporcionar una rapida respuesta a cualquier amenaza creciente.

17.Proteger la seguridad de los pasgjeros, la tripulacion, el persona detierray €l
publico en genera en todos los asuntos relacionados con la salvaguarda de la
aviacion civil frente a actos de interferenciailicita o de otros que atenten contra

la seguridad de la aviacion.

18.Dar unarespuesta répiday eficaz a cualquier amenaza creciente a la seguridad

delaaviacion civil.

19.Poner adisposicion de los explotadores de aeropuertos y aeronaves gue operan
en territorio dominicano y otras entidades interesadas, una version por escrito
de las partes pertinentes del PNSAC, PSA o de la informacion o directrices

pertinentes que les permitan satisfacer 1os requisitos de los mismos.
20.Recibir, compilar, analizar y distribuir informacién sobre las amenazas a la
seguridad de la aviacion civil, y en funcion de las mismas disponer y aplicar

cuantas medidas de seguridad se consideren necesarias.

21.Proporcionar proteccion y procedimientos apropiados a la informacion

confidencial sobre seguridad, facilitada por otros Estados contratantes, o que
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pueda afectar alos intereses de seguridad de otros Estados, a fin de asegurarse

de que se evite @ uso inapropiado o la divulgacion de dichainformacion.

22.Noatificar ala OACI, lo antes posible, toda lainformacion pertinente relativa a
los aspectos de seguridad, cuando el Estado dominicano sea afectado por un

acto deinterferenciailicita.

23.Activar € Centro Nacional de Coordinaciéon y Control (CNCC), una vez se
produzca una situacion de contingencia nacional, 0 emergencia afin de mitigar
la misma abreviando los tiempos de gecucion a través de una adecuada e

inmediata coordinacion con |os organismos competentes.

24 Redlizar, a solicitud de los operadores de aeropuertos, la depuracion necesaria
para la expedicion de los carnés de identificacion y acceso a |os aeropuertos,
pudiendo utilizar los mecanismos que entienda pertinentes, incluyendo la
realizacion de pruebas anti-doping para compl etar ese proceso, cuyos resultados
tramitara al operador de aeropuertos responsables de expedir los carnés

correspondientes.

25.Autorizar la expedicion de carné de identificacion y acceso a los aeropuertos,
previa depuracion correspondiente, pudiendo utilizar los mecanismos gue
entienda necesarios, incluyendo la realizacion de pruebas anti-doping para
completar este proceso, cuyos resultados tramitara al operador aeroportuario

correspondiente.
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M ar co Normativo Asociado a la I nstitucion

Constitucién de la Republica Dominicana, proclamada € 27 de octubre del 2024

Articulo 5.- Fundamento de la Constitucion. La Constitucion se fundamenta en €
respeto aladignidad humanay en laindisoluble unidad de la Nacion, Patriacomin de

todos |os dominicanos y dominicanas.

Articulo 128.- Atribuciones del presidente de la Republica. El Presidente de la
Republicadirige lapoliticainterior y exterior, laadministracion civil y militar, y esla
autoridad suprema de las Fuerzas Armadas, la Policia Nacional y los demas cuerpos
de seguridad del Estado.

1) Ensu condicion de jefe de Estado le corresponde:

Literal ¢) Nombrar o destituir los integrantes de las jurisdicciones militar y
policid;

Literal €) Disponer, con arreglo alaley, cuanto conciernaalas Fuerzas Armadas
y a la Policia Nacional, mandarlas por si mismo, o a través del ministerio
correspondiente, conservando siempre su mando supremo. Fijar € contingente

de estas y disponer de ellas parafines del servicio publico;

Literal f) Tomar las medidas necesarias para proveer y garantizar la legitima
defensa de laNacion, en caso de atague armado actual o inminente por parte de
Nacion extranjera o poderes externos, debiendo informar al Congreso Nacional
sobre las disposiciones adoptadas y solicitar la declaratoria de Estado de

Defensa s fuere procedente;

Literal g) Declarar, si no se encontrare reunido e Congreso Nacional, los
estados de excepcidon de conformidad con las disposiciones previstas en los
articulos 262 a 266 de esta Constitucion;
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Articulo 260.- Objetivos de alta prioridad. Constituyen objetivos de ata prioridad
nacional:

1) Combatir actividades criminales transnacionales que pongan en peligro los

intereses de la Republicay de sus habitantes.

2) Organizar y sostener sistemas eficaces que prevengan o mitiguen dafios

ocasionados por desastres naturales y tecnologicos”.

Articulo 261.- Cuerpos de seguridad publica o de defensa. El Congreso Naciona, a
solicitud del presidente de la Republica, podra disponer, cuando asi 1o requiera el
interés nacional, laformaci dn de cuerpos de seguridad pablica o de defensa permanente
con integrantes de las Fuerzas Armadasy la Policia Nacional que estaran subordinados

al ministerio o institucion del ambito de sus respectivas competencias en virtud de la

ley.

Ley Nam. 139-13, Orgéanica delas Fuerzas Armadas

Articulo 1.- Objeto delaLey. Establecer la estructura, organizacion y funcionamiento
de los d6rganos e ingtituciones que conforman las Fuerzas Armadas, asi como €

accionar de sus miembrosy las bases de la carreramilitar.

Articulo 58.- Cuerpos de Defensa. Los cuerpos de defensa para la seguridad nacional
son unidades operativas especializadas, conformadas por miembros escogidos de las
instituciones militares, con € objeto de proporcionar seguridad y proteccion a
determinadas éreas estratégicas que son vitaes para la garantia de los intereses

nacional es de seguridad.
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Parrafo |.- Su creacion y funcionamiento se fundamentan en la Constitucion de la
Republica, en virtud de la necesidad de combatir |as actividades ilicitas y criminales
transnacionales que pongan en peligro los intereses de la Republica y sus habitantes,
y cualquier otro objetivo declarado de alta prioridad nacional dentro del ambito dela

seguridad y defensa nacional.

Parrafo 11.- Se establecen como cuerpos de defensa para la seguridad nacional, el
Cuerpo Especializado de Seguridad Fronteriza Terrestre (CESFRONT), e Cuerpo
Especidizado de Seguridad Portuaria (CESEP) y e Cuerpo Especidizado de
Seguridad Aeroportuaria y de la Aviacion Civil (CESAC), dependientes

administrativa 'y organicamente del Ministerio de Defensa.

Parrafo Ill.- El Cuerpo Especiadlizado de Seguridad Fronteriza Terrestre
(CESFRONT), sera comandado por un genera de brigada del Ejército de Republica
Dominicana (ERD); € Cuerpo Especializado de Seguridad Portuaria (CESEP), sera
comandado por un contralmirante de la Armada de Republica Dominicana (ARD), y
el Cuerpo Especializado de Seguridad Aeroportuariay delaAviacion Civil (CESAC),
sera comandado por un general de brigada de la Fuerza Aérea de Republica
Dominicana (FARD).

Ley Nam. 491-06, de Aviacion Civil dela Republica Dominicana

Articulo 327.- Las normas, métodos y practicas internacional es sobre seguridad de la
aviacion civil contenidasen €l Anexo (17) al Convenio de Chicago, serén de aplicacion
por laautoridad competente AV SEC designada por €l Estado dominicano, paralo cua
deberd coordinar con € Instituto de Aviacion Civil como organo del Estado
responsable ante la OACI del cumplimiento de los Anexos a Convenioy con laJAC
como Organo responsable de establecer |a politica superior de la aviacion civil de la

Republica Dominicana.
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DIAGNOSTICO CONTEXTUAL

Con relacion alaseguridad de la aviacion civil, el Cuerpo Especializado en Seguridad
Aeroportuaria y de la Aviacion Civil (CESAC), es la ingtitucion que actua entre la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) y el Estado dominicano, su labor
esta alineada con las normativas internacionales de la OACI vy las directrices del
Ministerio de Defensa. Al mantener altos estandares de seguridad en los aeropuertos
dominicanos, el CESAC no solo resguarda la integridad de los aeropuertos, las
aeronaves, latripulacion y los pasgjeros, sino que también contribuye con la estabilidad

y €l crecimiento de sectores esenciales como el turismo, el comercioy lainversion.

Cabe destacar que, la Republica Dominicana es reconocida como uno de los destinos
turistico de mas renombre en e Caribe, siendo este sector uno de los pilares
fundamentales de la economia, desarrollo social, cultural, patrimonial y ambiental. Al
mes de noviembre del afo 2024, los resultados directos, indirectos e inducidos del
sector turismo, han aportado casi el 20% del producto interno bruto (PIB) del pais; en
términos de visitantes, se han recibido 10,005,800 turistas, de los cuales més del 75%
ingresaron através del transporte aéreo. Segun el Ministerio de Turismo, para € cierre

del ano 2024 se estimallegar alos 11 millones de turistas.

Laincidencia que tiene el transporte aéreo en € turismo, hace que la seguridad en los
aeropuertos sea un factor decisivo en lacapacidad del pais paraatraer y mantener flujos
continuos de turistas. En ese sentido, e CESAC tiene un rol clave por su mision de
garantizar aeropuertos seguros y eficientes, contribuyendo de manera directa a
crecimiento de este sector, fortaleciendo la confianza de los visitantes y expandiendo

|a conexidn con mercados internacional es.
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A través de sus funciones, e CESAC juega un papel fundamental en el cumplimiento
de las normativas internacionales de seguridad en laaviacion civil, y esun referente en
la implementacion de politicas que favorezcan tanto la seguridad como la
modernizacion de la infraestructura aeroportuaria. Ademas, su estrecha vinculacion
con |las Fuerzas Armadas de la Republica Dominicanaresaltalaimportancia estratégica

de su papel dentro de la estructura de defensa'y seguridad nacional.

En este sentido, el CESAC, cumple un papel de importancia en la defensa frente a
posibles amenazas ala seguridad nacional, y su responsabilidad en la proteccion de los
aeropuertos no solo garantiza la seguridad ddl transporte aéreo, sino que también
refuerza e bienestar genera de la nacidn, contribuyendo al fortalecimiento
institucional y alaestabilidad politica.

El sector empresarial, en su conjunto, utiliza la infraestructura aeroportuaria para €
desarrollo de sus operaciones comerciales, tanto en el ambito nacional como
internacional, desde la importacion y exportacion de bienes, hasta las conexiones
comerciaes, por lo cual, la salud organizacional y la eficiencia operativa del CESAC
se convierten en un interés estratégico para las empresas que requieren un entorno
seguro y estable para sus operaciones. Un aeropuerto seguro no solo favorece a
turismo, sino que también atrae nuevas inversiones y refuerza la competitividad del

pais en la economia global.

La problemética principal identificada en el CESAC, es la “falta de recursos para
cubrir eficazmente los puestos de servicios en los aeropuertos del pais”. La causa
principal que genera esta problematica es e déficit es de personal, la cual se debe al

incremento de las operaciones y la fuga de taento humano que asciende
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aproximadamente a 125 colaboradores por afio, o cua no solo afecta la capacidad
operativa en términos de personal disponible, sino que también implica la pérdida de
formacion especiaizaday |a experiencia acumulada de | os profesionales de seguridad
aeroportuaria, asimismo, esta la limitacion en la gestion y asignacion de recursos
humanos, los cual es son requeridos desde las instituciones militares (Ejército, Armada

y Fuerza Aéreq).

El hecho de que € personal de seguridad aeroportuaria provenga de las instituciones
militares, afade una capa de complgidad ala problematica, ya que estas instituciones
tienen un presupuesto limitado para sus operaciones, |0 cual puede generar dificultades
en la asignacion y distribucion de recursos humanos para el CESAC. En este sentido,
se requiere disefiar estrategias que logren una adicién en la asignacion presupuestaria

gue seriadestinada a reclutamiento, seleccion y formacién de dicho personal.

La falta de persona operativo afecta directamente la efectividad de los servicios de
seguridad en los aeropuertos, esto puede representar una vulnerabilidad en un sector
tan critico como la aviacion civil, donde cuaquier falla en la vigilancia o en la

aplicacion de medidas de seguridad puede tener consecuencias graves.

En termino cuantitativos, en la actualidad la institucion cuenta con 1,537 miembros
AV SEC laborando en los aeropuertos, 1o que resulta insuficiente para cubrir la
demanda de las operaciones de seguridad. Para lograr una operatividad eficiente y
acorde con los estandares internacional es, se requiere disefiar estrategias que den como
resultado el incremento de 800 miembros, logrando fortalecer lavigilanciay proteccion

en los aeropuertos del pais.
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Deigual manera, como probleméticas se identifico lanecesidad de adquirir g emplares
caninos adiestrados en deteccién de explosivos, asi como la eficientizacion del Sistema

Integrado de Video Vigilancia Aeroportuaria (SIVVA).

L os gjemplares caninos adiestrados en deteccion de explosivos desempefian un papel
fundamental en la seguridad aeroportuaria y de la aviacion civil, su capacidad para
detectar explosivos de manera rapiday precisalos convierte en un recurso estratégico
para la prevencion de amenazas, por tal razon, e CESAC mantiene un compromiso
constante con €l desarrollo de sus capacidades operativas, asegurando que cada equipo
K-9, compuesto por un gjemplar canino y su manejador, cumpla con los mas atos

estandares de eficiencia.

Para responder a la creciente demanda operativa, es necesario adquirir treintay ocho
(38) gemplares caninos adicionales, dado que actualmente se cuenta con sesenta y
ocho (68), mientras que la dotacion requerida para cubrir los puestos de servicio

asciende a ciento seis (106).

En cuanto a Sistema Integrado de Video Vigilancia Aeroportuaria (SIVVA), se
requiere un proceso de actualizacion y modernizacion que garantice su 6ptimo
funcionamiento. Este sistema es una herramienta esencia paralasupervision y control
de las instalaciones aeroportuarias, permitiendo la deteccion temprana de incidentes y
reforzando la seguridad en los diferentes puntos de acceso y areas sensibles, su
modernizacién contribuira a una gestion mas eficiente de la seguridad aeroportuaria,

mejorando la capacidad de respuesta ante cualquier eventualidad.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Andlisisde Actor es I nvolucrados

Para determinar los actores involucrados, se anaiz6 la principal problemética
institucional priorizada “falta de recursos para cubrir eficazmente los puestos de
servicios en los aeropuertos del pais”, completando la herramienta 10 (Andlisis de
Involucrado) establecida en & Manual Metodolégico para la Gestion de la
Planificacion Estratégica Institucional, elaborada por el MEPyD.

De esta problemética se identifico la causa directa “insuficiente dotacion de personal
en los aeropuertos”, asi como su causa indirecta “baja asignacion de personal por
parte de las fuerzas”’, de esta Ultima se identificaron como involucrados
corresponsables al Ministerio de Defensa, Ejército, Armada y Fuerza Aérea de
Republica Dominicana, de igual manera, a la Direccion General de Presupuesto
DIGEPRES, segun la base legal de estas ingtituciones, comparten la responsabilidad
de intervenir afavor de solucionar la causa indirecta identificada, 1o cual se sustenta

en las siguientes normativas:

1. Ley No. 139-13, Organicade las Fuerzas Armadas, en su Articulo 58 establece
gue los cuerpos de defensa para la seguridad nacional son unidades operativas
especializadas, conformadas por miembros escogidos de las instituciones
militares, con el objeto de proporcionar seguridad y proteccion a determinadas
areas estratégicas gque son vitales parala garantia de |os intereses nacionales de

seguridad.
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2. Ley No. 188-11 sobre Seguridad Aeroportuariay de la Aviacion Civil.
Articulo 12, Parrafo 11.- EIl CESAC cuenta con €l persona técnico y demas
empleados y funcionarios que se requieran para el megor cumplimiento de las
funciones que se le encomiendan en la presente ley, |os cual es seran designados
por el Ministro de las Fuerzas Armadas a solicitud del Director Genera del
CESAC.

Articulo 103.- Dependencia ddl personal AVSEC. El personal AVSEC que

preste servicios en € CESAC, pertenece a Ministerio de las Fuerzas Armadas.

3. Ley 423-06 Orgéanica de Presupuesto para € Sector Publico, la cua regula la
planificacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y control del presupuesto en
las entidades del Estado.

Articulo 1. El Sistema de Presupuesto es el conjunto de principios, normas,
Organos y procesos que rigen y son utilizados en las etapas de ciclo
presupuestario de los organismos previstos en el Articulo 3 de la presente ley,
respetando |as particul aridades de cada uno de ellos, con lafinalidad de que la
asignacion y utilizacion de los recursos publicos se redice en la forma méas
eficaz y eficiente posible para el cumplimiento de las politicas y objetivos del
Estado.

Articulo 5. LaDireccidn Genera de Presupuesto esel 6rgano rector del Sistema

de Presupuesto y dependera de la Secretaria de Estado de Finanzas.
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AnalisisFODA

Con € proposito deidentificar €l desempefio y las capacidades institucionales de cara
al abordaje de las causas de | os problemas identificados y priorizados, se desarroll6 el
diagnéstico ingtitucional (Andlisis del Contexto), para lo cual se utilizé la Matriz
FODA, misma que tiene como objetivo identificar y analizar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas existentes, donde las fortalezas y
oportunidades representan los factores que facilitaran el logro de los objetivos, en
cambio las debilidades indican los elementos a corregir o mejorar y las amenazas €

conjunto de aspectos a mitigar o reducir.

Para completar la matriz se realizaron varios talleres de diagnostico con directores y
persona clave delas distintas areas, donde atraves de la metodol ogia de participacion
y debate, se estudiaron las variables internas y externas de lainstitucion, vinculadas a
los servicios prestados por € CESAC, la estructura organi zativa, dotacion de persona
y eemplares caninos, competencias del capital humano, ambiente l|aboral,

infraestructuras fisicas y tecnol ogicas.

Para e andlisis del entorno externo, el cual se refiere a un conjunto de factores fuera
del control o gobernabilidad del CESAC, se efectudé un andisis del conjunto de
tendencias y hechos, relacionados con |os servicios de seguridad aeroportuariay de la
aviacion civil, definiéndose aguellos que son favorables y desfavorables, con miras al
logro de la misién institucional. De igual manera, se redizo la valoracion de sus
recursos 'y capacidades paraidentificar oportunidades y amenazas, que formaran parte

del perfil de brechas institucionales.

Cabe resaltar que, por la discrecionalidad de lainformacion, en este documento no se

describen los factores identificados en las diferentes variables del FODA.
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P MARCO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

Mision

Garantizar los servicios de seguridad en |os aeropuertos nacionales e internacional es,
mediante |a aplicacion de las normas, métodos y procedimientos, establecidos por la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional, OACI, paralaproteccion delaaviacion

civil internacional contralos actos deinterferenciailicita.

Vision

Ser un modelo de seguridad de la aviacion civil, anivel naciona e internaciona que,
mediante €l fortalecimiento de las medidas, procedimientos y vigilancia de la
seguridad aeroportuaria, permita contribuir a neutralizar cualquier amenaza que atente
contrala Seguridad y Defensa Nacional.

Valoresinstitucionales

Disciplina: voluntad colectivay disposicion personal hacia e autocontrol, €l ordeny
la obediencia, fundamentada en & entrenamiento, en la conviccion y en el

cumplimiento de | as reglas establecidas.

Integridad: actuar congruentemente con los principios de transparencia, respeto,
lealtad, justiciay confiabilidad.

L ealtad: principal activoy recurso méas valioso, especial mente en situaciones decrisis,

através del cual una persona manifiesta adhesion y respeto haciala Patria, lasociedad,
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la familia, la institucion, sus superiores, sus iguales y sus subalternos. ES un

COMpPromiso que perdura para siempre.

Prudencia: discrecion absoluta en € manegjo de las informaciones sobre situaciones,
misiones y otros aspectos relacionados con € servicio, con apego a las leyes,
reglamentos y directrices emanadas de | 0s Grganos superiores.

Eficiencia: realizar una actividad o un trabajo a menor costo posible y en e menor
tiempo, sin desperdiciar recursos econdmicos, materiales ni humanos, obteniendo un
resultado de calidad.

Eficacia: la capacidad de cumplir con un objetivo trazado.

Excelencia: brindar un servicio acorde alas necesidades del cliente, competente, agil
y oportuno.
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ESTRATEGIASINSTITUCIONALES

1. Incrementar la fuerza actual, gestionando de manera oportuna con las fuerzas
(ERD, ARD y FARD), € ingreso de personal AV SEC.

2. Establecer protocolos de comunicacion y coordinacion mas robustos con otras
agencias y entidades que convergen en e ambito de la aviacion civil, para
garantizar el mantenimiento de los equipos de seguridad en |os aeropuertos, la
adquisicion de gemplares caninos y mejoramiento del Sistema de Video

Vigilancia Aeroportuario.

3. Gestionar incrementos en la asignacion presupuestaria, a fin de contar con los

recursos disponibles que aseguren la sostenibilidad de las operaciones.

4. Mgorar lainfraestructurafisicadel CESAC, mediantelaconstruccion de nuevas

instalaciones y remodelacion de las existentes.

5. Aumentar la capacidad del parque vehicular, a fin de satisfacer la demanda

operativa de lainstitucion.
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EJEY RESULTADOSESTRATEGICOS
EINTERMEDIOS

Como o6rgano adscrito al Ministerio de Defensa, el CESAC contribuye a siguiente
lineamiento de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 y PEI MIDE 2025-2028:

« 1. Conformacién de un Estado socia y democratico de derecho,
con ingtituciones que actlan con ética, transparencia y eficacia a
servicio de la sociedad, garantizando la seguridad, promoviendo la
equidad, la gobernabilidad, la convivencia pacificay el desarrollo
local.

 1.4. Seguridad y Convivencia pacifica.

» 14.1. Gaantizar la defensa de los intereses nacionales en los
espacios terrestres, maritimosy agreos.

1411 Adecuar e marco lega que rige la organizacion y
funcionamiento de las Fuerzas Armadas y demas componentes del
Sistema de Seguridad y Defensa Nacional, de acuerdo con €
Estado de derecho, € sistema democrético y las necesidades de
defensa del pais.

* Fortalecidos los procesos de transformacion y desarrollo
institucional .

» Optimizadas las infraestructuras fisicas y equipamiento con el
proposito de mejorar la operatividad del Ministerio de Defensa y
sus dependencias.

 Fortalecida la proteccion de las infraestructuras criticas y
estratégicas nacionales.

* Optimizacién del Accionar Institucional.

« FortalecidalaVigilanciay Proteccion en los Aeropuertos del Pais.
« Fortalecida la Gestion Administrativa e Integral del Personal.
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Dentro de los resultados estratégicos: "Fortalecida la Vigilancia y Proteccion en los
Aeropuertos del Pais' y "Fortalecida la Gestion Administrativa e Integral del
Personal”, se formularon ocho (8) resultados intermedios, con sus respectivos
productos estratégicos, enfocados a cumplimiento de la misién instituciona y a la

generacion de impactos positivos.

Esguema de Resultados Priorizados

Eje Estratégico Optimizacion del accionar institucional

Resultado Estratégico [RE-1 Fortalecida la vigilancia y proteccién en los aeropuertos del pais

Resultados Intermedios

Cédigo Descripcion Indicador
Incrementado el nimero de miembros AVSEC que Porcentaje de incremento en el nimero
RE.1-Ri.1 [laboran en los aeropuertos, de 1,537 en el 2024 a 2,337 | de miembros AVSEC en los aeropuertos,
en el 2028 segun lo programado al 2028
Incrementada la dotacién de ejemplares caninos Porcentaje de incremento de nimero de
RE.1-Ri.2 |adiestrados en deteccidn de explosivos, de 68 ejemplares caninos, segun lo
ejemplares en el 2024 a 106 en el 2028 programado al 2028

Aumentada la cantidad de vehiculos para satisfacer la
RE.1-Ri.3 |demanda operativa de la institucién de 76 en el 2024 a
90 en el 2027

Porcentaje de incremento de la flota
vehicular segin lo programado al 2027

Eficientizado el Sistema Integrado de Video Vigilancia
RE.1-Ri.4 |Aeroportuaria (SIVVA) del CESAC, de 34% de eficiencia
en el 2024 a 100% en el 2026

Porcentaje de eficientizacion del SIVA
segun lo programado

Resultado Estratégico |RE-2 Fortalecida la gestion administrativa e integral del personal

Resultados Intermedios

Cadigo Descripcion Indicador

Fortalecida la cultura de creatividad e innovacion en el

personal del CESAC, mediante la implementacidén de Porcentaje de actividades de creatividad

RE.2-Ri.5 actividades y proyectos innovadores en los proximos e innovacion realizadas, segun lo
o programado al 2028
cuatro anos
RE.2-Ri.6 Incrementada las certificaciones NORTIC en la instituciéon, | Porcentaje de certificaciones NORTIC
) "~ |de 6 en el 2024 a 8 en el 2025 obtenidas segun lo programado

Incrementada la capacidad de infraestructura fisica en la
RE.2-Ri.7 |sede del CESAC, mediante la construccion de 4 nuevas
edificaciones en los proximos 2 afios

Porcentaje de edificacion construida
segun lo programado

Mejorada la infraestructura fisica del CESAC, mediante la

RE.2-Ri.8 remodelacion de 5 dreas administrativas en el afio 2025

Porcentaje de remodelacion realizada
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Eje END

No. 1: “Un Estado social y democratico de derecho, con instituciones que actlan con ética, transparencia y eficacia al servicio de una sociedad
responsable y participativa, que garantiza la seguridad y promueve la equidad, la gobernabilidad, la convivencia pacifica y el desarrollo nacional y local.”

Objetivo General de la END

1.4: Seguridad y convivencia pacifica

Objetivo Especifico de la END

1.4.1: Garantizar la Defensa de los Intereses nacionales en los espacios Terrestre, Maritimo y Aéreo

Eje Estratégico MIDE

2: Desarrollo de las Capacidades de Seguridad y Defensa Interior para el Apoyo a la Autoridad Civil

Resultado Estratégico MIDE

2.RE1 Fortalecidas las operaciones interagenciales y conjuntas

Resultado Intermedio MIDE

2.RE1.Ri3 Fortalecida la proteccion de las infraestructuras criticas y estratégicas nacionales

Eje Estratégico del CESAC

Optimizacién del accionar institucional

Resultado Estratégico del CESAC

RE-1 Fortalecida la vigilancia y proteccion en los aeropuertos del pais

Cod.
Prod.

Resultado
Intermedio

Indicador

Linea Base

Producto
Estratégico

Unidad de
Medida

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Programacion

Presupuesto
en RD$

Medios de
Verificacion

Responsable

Riesgo

76 en el 2024 a
90 en el 2027

operativas de la
institucion

Incrementado Porcentaje de Directores de Que no se

— |el ndmero de incremento en seguridad de complete la

o |miembros el nimero de . aeropuertos del ) cuota de

i AVSEC que miembros Dotfc5|gr71 de CESAC, reciben Carr:ils;iiesde Informe de Direccion de aspirantes

& |laboran en los AVSEC en los |2024 mie’mbros 25% | 25% | 25% | 25% |nuevos AVSEC 200 200 200 200 | 319,945,411 personal Recursos AVSEC

~ |aeropuertos, de| aeropuertos, AVSEC miembros . Humanos requerida

s . incrementados , .

w 1,537 en el segun lo AVSEC para segun género
2024 a 2,337 programado al laborar en los masculino y
en el 2028 2028 aeropuertos femenino
Incrementada Que surjan
la dotacién de Porcentaje de Unidad Canina compromisos

N |ejemplares . del CESAC, de mayor

EI caninos mﬁ';]e::rr:)tz:e Dotacion de recibe nuevos Cantidad de Informe de prioridad,

N |adiestrados en ) 68 ejemplares ejemplares - Direccién de donde se

& |deteccién de ejemplares 12024 ejemplares 40% | 34% | 21% | 5% | zninos caninos 15 13 8 2 17,787,800 dc_)tacul)n de Operaciones | deban utilizar

E explosivos, de clanlnos, seg;m caninos adiestrados en |incrementados ejemplares los fondos

¢ |68 ejemplares ° prcl)gzlt')azn;a ° deteccidon de destinados
en el 2024 a a explosivos para este
106 en el 2028 producto

Subdireccién de Que la
Aumentada la Transportacién Direccién

2} cant'ldad de Porcentaje de del CESAC, General de

& Veh'CUIOS para incremento de recibe nuevas . Presupuestos

™ satisfacer la la flota 'Flota o o o unidades Cantlfjad de Informe de Direcciéon no certifique la

-a? deman_da vehicular segan 2024 vehlcule!r con| 36% | 57% 7% ™ |vehiculares para| vehiculos 5 8 1 ———- 62,122,910 flgta Administrativa| disponibilidad

E ic;psiirtilz;ganddeela lo programado 76 Vehiculos cumplir las incrementados vehicular de cuota para

« al 2027 necesidades comprometer la

adquisicion de
vehiculos
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Eje END

No. 1: “Un Estado social y democratico de derecho, con instituciones que actlan con ética, transparencia y eficacia al servicio de una sociedad
responsable y participativa, que garantiza la seguridad y promueve la equidad, la gobernabilidad, la convivencia pacifica y el desarrollo nacional y local.”

Objetivo General de la END

1.4: Seguridad y convivencia pacifica

Objetivo Especifico de la END

1.4.1: Garantizar la Defensa de los Intereses nacionales en los espacios Terrestre, Maritimo y Aéreo

Eje Estratégico MIDE

2: Desarrollo de las Capacidades de Seguridad y Defensa Interior para el Apoyo a la Autoridad Civil

Resultado Estratégico MIDE

2.RE1 Fortalecidas las operaciones interagenciales y conjuntas

Resultado Intermedio MIDE

2.RE1.Ri3 Fortalecida la proteccion de las infraestructuras criticas y estratégicas nacionales

Eje Estratégico del CESAC

Optimizacién del accionar institucional

Resultado Estratégico del CESAC

RE-1 Fortalecida la vigilancia y proteccion en los aeropuertos del pais

Céd.
Prod.

RE.1-Ri.4-Pt.4

Resultado
Intermedio

Eficientizado el
Sistema
Integrado de
Video Vigilancia
Aeroportuaria
(SIVVA) del
CESAC, de 34%
de eficiencia en
el 2024 a 100%
en el 2026

Indicador

Porcentaje de
eficientizacion
del SIVA segln
lo programado

2024

Linea Base

34% de
Eficiencia 0% | 50%

Producto
Estratégico

Direccion de
Operaciones del
CESAC, recibe el
Centro de
Comando y
Control Central
(C-4) de la sede
del CESAC y los
cuatro C-3 de
los aeropuertos,
eficientizados

Unidad de
Medida

Porcentaje de
eficiencia

Programacion

2025 | 2026 | 2027 | 2028

50%

50%

Presupuesto
en RD$

24,000,000

Medios de
Verificacion

Certificacion
de la
Direccion de
TIC

Responsable

Direccion de
Operaciones

Riesgo

Que la
Direccion
General de
Presupuestos
no certifique la
disponibilidad
de cuota para
comprometer la
adquisicion de
equipos
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Eie END No. 1: “Un Estado social y democratico de derecho, con instituciones que actlan con ética, transparencia y eficacia al servicio de una sociedad
] responsable y participativa, que garantiza la seguridad y promueve la equidad, la gobernabilidad, la convivencia pacifica y el desarrollo nacional y local.”
Objetivo General de la END 1.4: Seguridad y convivencia pacifica
Objetivo Especifico de la END 1.4.1: Garantizar la Defensa de los Intereses nacionales en los espacios Terrestre, Maritimo y Aéreo
Eje Estratégico MIDE 1: Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional
Resultado Estratégico MIDE 1.RE1 Eficientizados los procedimientos y capacidades técnicas y operativa de las Fuerzas Armadas
Resultado Intermedio MIDE 1.RE1.Ri4 Fortalecidos los procesos de transformacion y desarrollo institucional
Eje Estratégico del CESAC Optimizacién del accionar institucional
Resultado Estratégico del CESAC RE-2 Fortalecida la gestion administrativa e integral del personal
Céd.| Resultado Indicador Linea Base Producto Unidad de Programacion Presupuesto | Medios de el Riesdo
Prod.[ Intermedio e Estratégico Medida 2025 | 2026 | 2027 | 2028 en RD$ Verificacion P 9
Dependencias
del CESAC, No contar con
— Porcentaje de reciben 4 el anovo del
a moédulos Existencia de nuevos médulos Certificacion peprsZnal
n incorporados al 5 médulos o o o o, |administrativos Cantidad de o Direccién de | .
& PGA segln lo 2024 integrados al 25% | 25% | 25% | 25% gestionados a médulos 1 1 1 1 400,000( de rimbldo Tecnologia |nvquc|rado en
E programado al PGA través del Portal conforme imol a tacié
4 2028 de Gestion '(’j“pleme”,gc;on
Fortalecida la Administrativo € los modulos
cultura de (PGA)
creatividad e
innovacion en el
~ |personal del Porcentaje de Cero (0) Personal del
& |[CESAC, capacitaciones Capacitacion CESAC, recibe Copia de No contar con
1 |mediante la realizadas en materia o o o o capacitacion en Cantidad de convocatoria | Direccion de | el apoyo del
% |implementacién segun lo 2024 de 25% | 25% | 25% | 25% | ateria de capacitaciones 2 2 2 2 2,450,000 y lista de | Tecnologia personal
E de actividades y| programado al creatividad e creatividad e asistencia facilitador
& |proyectos 2028 innovacién innovaciéon
innovadores en
los préximos
cuatro ahos Porcentaje de
- implementacion Personal del No contar con
& de actualizaciéon CESAC, recibe el anovo del
h de carnet de actualizacion de Porcentaie de Certificacion | Direccion de eprsZnaI
= identificacion |2024 0% 100% | ---- - ---- |carnet de im Iemengac'én 100% | ---- - -—-- 1,100,000| de recibido Recursos in gl arado en
N con tecnologia identificacién 'mp : conforme Humanos |V I;
w NFC y QR, con tecnologia impl tacio
segin lo NFC y QR implementacion
programado
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Resultado Estratégico del CESAC

RE-2 Fortalecida la gestion administrativa e integral del personal

Cod.
Prod.

RE.2-Ri.6-Pi.4

Resultado
Intermedio

Incrementada
las
certificaciones
NORTIC en la
institucion, de 6
enel2024 a8
en el 2025

Indicador

Porcentaje de
certificaciones
NORTIC
obtenidas
segun lo
programado

Linea Base

2024

6 NORTIC
certificadas

100%

Producto
Estratégico

El CESAC, recibe
certificacion de
la NORTIC A7 y
NORTIC B2

Unidad de
Medida

Cantidad de
certificaciones
NORTIC

Programacion

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Presupuesto
en RD$

300,000

Medios de
Verificacion

Copia de
NORTIC
certificada

Responsable

Direccion de
Tecnologia

Riesgo

Que la OGTIC
realice
modificaciones
en los
requerimientos
y la institucion
no esté
preparada
para cumplir
con estos
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Eje END

No. 1: “Un Estado social y democratico de derecho, con instituciones que actlan con ética, transparencia y eficacia al servicio de una sociedad
responsable y participativa, que garantiza la seguridad y promueve la equidad, la gobernabilidad, la convivencia pacifica y el desarrollo nacional y local.”

Objetivo General de la END

1.4: Seguridad y convivencia pacifica

Objetivo Especifico de la END

1.4.1: Garantizar la Defensa de los Intereses nacionales en los espacios Terrestre, Maritimo y Aéreo

Eje Estratégico MIDE

1: Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional

Resultado Estratégico MIDE

1.RE1 Eficientizados los procedimientos y capacidades técnicas y operativa de las Fuerzas Armadas

Resultado Intermedio MIDE

1.RE1.Ri7 Optimizadas las Infraestructuras fisicas y equipamiento con el propdsito de mejorar la operatividad del Ministerio de Defensa y sus dependencias

Eje Estratégico del CESAC

Optimizacion del accionar institucional

Resultado Estratégico del CESAC

RE-2 Fortalecida la gestion administrativa e integral del personal

Céd. Resultado Indicador Linea Base Producto Unidad de Programacion Presupuesto | Medios de Responsable S
Prod. Intermedio Estratégico Medida 2025 | 2026 | 2027 | 2028 en RD$ Verificacion 9
Que la
n X Direccion
& Porggf_ntaj_e: de Direccién de Certificacit General de
~ ediricacion Inteligencia, Porcentaje de ertificacion | g 1, yiraccign | Presupuestos
I~ construida 2024 0% 100% | ---- -—= " lrecibe nueva construccién 100% | ---- -—= -—= 24,500,000| de recibido de Ingenieria no certifique la
f{! segun lo oficina conforme disponibilidad
u programado de cuota para
comprometer la
obra
Incrementada
la capacidad de Que la
© infraestructura Miembros del Direccion
& gsilcg:SnAIg sede| Porcentaje de CESAC, y sus General de
. |de ’ edificacion familiares : Certificacion ) .. | Presupuestos
& |mediante la construida 2024 0% 30% | 70% -—= ---- |directos, reciben Pccz)rr?stnrzaggédne 30% | 70% -—= -—= 55,000,000| de recibido ds:?:'r:rfﬁ_;?,g no certifique la
« |construccion de segun lo Centro de conforme 9 disponibilidad
E 4 nuevas programado Atencién de cuota para
edificaciones en Primaria comprometer la
los proximos 2 obra
afios
Dependencias
o Porcentaje de deI_CESAC, e%l:;ielza
i edificacion refC'bent t p taie d Certificacion Subdi .. | contratada no
2 construida  [2024 0% e [100% | - | e [ e | - |100% | - | - | 12,800,000| de recibido |1 7" CC00 | cumpla con el
0 in lo ISIca' para construccion conforme de Ingenieria tiempo de
E segun archivo general P
4 programado y depésito de esetgttflee?:iazjo
propiedades
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Resultado Estratégico del CESAC

RE-2 Fortalecida la gestion administrativa e integral del personal

Linea Base

Cod. Resultado Indicador Producto Unidad de Programacion Presupuesto | Medios de R B -
Prod.| Intermedio Estratégico Medida 2025 | 2026 | 2027 en RD$ Verificacion esponsable €590
Direccion de la
Escuela de Que la
-:—? Porcentaje de i\?igalcj:;’ci&agi\?if la empresa
N edificacion (ESAC), recibe Porcentaje de Certificaciéon Subdireccién contratada no
— H 0, 0, ———— ——— ——— r 0, ———— ——— ———— ihi
4 constrr:llda 2024 0% 100% construccion de construccién 100% 7,875,000| de rr]?c:-t:Tl]do de Ingenieria cutrinp:jlqa codn el
E segun lo hospedaje para conforme empo de
u programado alojar al entrega
tablecido
personal s
instructor
Que la
o Subdireccién de Direccion
& . Poligrafia recibe Cantidad de General de
® Porcentaje de 33 Areas en 4 salas de Certificacion . - Presupuestos
4 - P . . salas o Subdireccién .
g remodelacién |2024 6ptimas 100% | ---- -—-- ---- |realizacién de poligréficas 4 ———- ---- ———- 780,600 de recibido de Ingenieria| "° certifique la
rl\|_ realizada condiciones pruebas remogdeladas conforme 9 disponibilidad
u poligraficas de cuota para
remodeladas comprometer la
obra
Mejorada la Que la
o |infraestructura Direccién
— |[fisica del Direccion General de
8 |CESAC, Porcentaje de 33 Areas en Administrativa . Certificacion . L Presupuestos
;— mediante la remodelacion 2024 6ptimas 100% | ---- ---- ---- |recibe oficinas y Pr;);:sg:jajiig: 100% | ---- -—-- ---- 5,300,000| de recibido dseUtI):Ir:rf;:el?—fg no certifique la
& remodelacion realizada condiciones taller automotriz conforme 9 disponibilidad
u |de 5 areas remodelados de cuota para
© ladministrativas comprometer la
en el afio 2025 obra
Que la
- Direccion
- Direccién de General de
o . ~ . s . .
| Porcentaje de 33 Areas en Planificacion y . Certificacion . L Presupuestos
2— remodelacion 2024 6ptimas 100% | ---- -—-- ---- [Desarrollo Prgr::(?g;?ajiigr? 100% | ---- -—-- ———- 750,000( de recibido dseu?:'r:rfi?,g no certifique la
& realizada condiciones recibe oficina conforme 9 disponibilidad
wi remodelada de cuota para
& comprometer la
obra
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Resultado Estratégico del CESAC

RE-2 Fortalecida la gestion administrativa e integral del personal

Cod. Resultado
Prod. Intermedio

[a\]

—

&

@

&

[a\]

m

4

(a2}

-

&

@

&

[a\]

m

4

Indicador

Linea Base

Producto
Estratégico

Unidad de
Medida

2025 | 2026 | 2027

Programacion

Presupuesto
en RD$

Medios de
Verificacion

Responsable

Riesgo

Que la
Direccion
. Direccion de General de
Porcentaje de 33 Areas en Asuntos . Certificacion . L. Presupuestos
- P . Porcentaje de o Subdireccién o
0, ——— ——— —— 0, —— ——— ——
remoc{elamon 2024 opt.lmas 100% In'te'rnos recibe remodelacién 100% 1,800,000| de recibido de Ingenieria no certl_flc_]}.le la
realizada condiciones oficina conforme disponibilidad
remodelada de cuota para
comprometer la
obra
Que la
Srecan
. Administrativa .
Porcentaje de 33 Areas en . . Certificacion . L. Presupuestos
7 P o o o ____ |recibe Porcentaje de o L L o o Subdireccion o
amp[lamon 2024 opt}rpas 100% ampliacién del ampliacién 100% 8,500,000| de recibido de Ingenieria no certl_ﬂc_]}.le la
realizada condiciones conforme disponibilidad

almacén de
propiedades

de cuota para
comprometer la
obra
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MATRIZ DE PRESUPUESTO

Eje Estratégico MIDE 2: Desarrollo de las Capacidades de Seguridad y Defensa Interior para el Apoyo a la Autoridad Civil
Resultado Estratégico MIDE 2.RE1 Fortalecidas las operaciones interagenciales y conjuntas

Resultado Intermedio MIDE 2.RE1.Ri3 Fortalecida la proteccion de las infraestructuras criticas y estratégicas nacionales

Eje Estratégico del CESAC Optimizacion del accionar institucional

Resultado Estratégico del CESAC RE-1 Fortalecida la vigilancia y proteccién en los aeropuertos del pais

Cod. Programacion Presupuesto en RD$

Prod. Producto Estrategico

Directores de seguridad de
aeropuertos del CESAC,
reciben nuevos miembros 200 200 200 200 79,945,411 80,000,000 80,000,000 80,000,000 319,945,411
AVSEC para laborar en los
aeropuertos

Unidad Canina del CESAC,
recibe nuevos ejemplares
caninos adiestrados en
deteccion de explosivos

15 13 8 2 7,021,500 6,085,300 3,744,800 936,200 17,787,800

RE.1-Ri.2-Pt.2 [ RE.1-Ri.1-Pt.1

Subdireccidon de
Transportacion del CESAC,
recibe nuevas unidades
vehiculares para cumplir las
necesidades operativas de
la institucion

20,366,880 30,340,430 11,415,600 62,122,910

RE.1-Ri.3-Pt.3
ul
(02}
[ure
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Programacion Presupuesto en RD$

Producto Estratégico
2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028

Direccidon de Operaciones
del CESAC, recibe el Centro
de Comando y Control
Central (C-4) de la sede 67% | 100% -—-= -—-- 12,000,000 12,000,000 -—-= -—-- 24,000,000
del CESAC vy los cuatro C-3
de los aeropuertos,
eficientizados

RE.1-Ri.4-Pt.4

Subtotal 119,333,791 128,425,730 95,160,400 80,936,200 423,856,121
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Eje Estratégico MIDE

1: Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional

Resultado Estratégico MIDE

1.RE1 Eficientizados los procedimientos y capacidades técnicas y operativa de las Fuerzas Armadas

Resultado Intermedio MIDE

1.RE1.Ri4 Fortalecidos los procesos de transformacion y desarrollo institucional

Eje Estratégico del CESAC

Optimizacidon del accionar institucional

Resultado Estratégico del CESAC

RE-2 Fortalecida la gestién administrativa e integral del personal

Cod.
Prod.

Producto Estratégico

Dependencias del CESAC,
reciben 4 nuevos mddulos
administrativos
gestionados a través del
Portal de Gestidn
Administrativo (PGA)

RE.2-Ri.5-Pi.1

Programacion

100,000

Presupuesto en RD$

100,000 100,000

100,000

400,000

Personal del CESAC, recibe
capacitacidon en materia de
creatividad e innovacion

650,000

600,000 600,000

600,000

2,450,000

Personal del CESAC, recibe
actualizacidon de carnet de
identificacion con
tecnologia NFC y QR

100%

1,100,000

1,100,000

El CESAC, recibe
certificacion de la NORTIC
A7 y NORTIC B2

RE.2-Ri.6-Pi.4 | RE.2-Ri.5-Pi.3 | RE.2-Ri.5-Pi.2

300,000

300,000

Subtotal

1,850,000

700,000 700,000

700,000

3,950,000
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Eje Estratégico MIDE 1: Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacional

Resultado Estratégico MIDE 1.RE1 Eficientizados los procedimientos y capacidades técnicas y operativa de las Fuerzas Armadas

1.RE1.Ri7 Optimizadas las Infraestructuras fisicas y equipamiento con el propdsito de mejorar la

Resultado Intermedio MIDE operatividad del Ministerio de Defensa y sus dependencias

Eje Estratégico del CESAC Optimizacidén del accionar institucional

Resultado Estratégico del CESAC RE-2 Fortalecida la gestion administrativa e integral del personal

Cod. Programacion Presupuesto en RD$

Prod. Producto Estratégico

Direccion de Inteligencia,
recibe nueva oficina

Pi.5

100% | ---- - - 24,500,000 e ---- ---- 24,500,000

RE.2-Ri.7-

Miembros del CESAC y sus
familiares directos, reciben
Centro de Atencién
Primaria

Pi.6

30% 70% ---- ---- 16,500,000 38,500,000 ---- ---- 55,000,000

RE.2-Ri.7-

Dependencias del CESAC,
reciben infraestructura

fisica para archivo general
y depdsito de propiedades

Pi.7

100% | - | - | - 12,800,000 12,800,000

RE.2-Ri.7-

Direccién de la Escuela de
Seguridad de la Aviacidn
Civil (ESAC), recibe
construccién de hospedaje
para alojar al personal
instructor

100% | --—-- 7,875,000 7,875,000

RE.2-Ri.7-Pi.8

Subdireccion de Poligrafia
recibe 4 salas de
realizacién de pruebas
poligraficas remodeladas

Pi.9
N

780,600 780,600

RE.2-Ri.8-
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Programacion Presupuesto en RD$

Producto Estratégico

© . , - .
Zo Direccion Administrativa
A = |recibe oficinas y taller 100% ---- ---- ---- 5,300,000 -—-- ---- ---- 5,300,000
uj % |automotriz remodelados
; —~ |Direccién de Planificacion y
2, = |Desarrollo recibe oficina 100% ---- - -—-- 750,000 - -—- -—-- 750,000
u & |remodelada
o
© . ,
= Direccion de Asuntos
& = |Internos recibe oficina 100% | ---- -—-- -—-- 1,800,000 -—-- -—-- — 1,800,000
ui & |remodelada
o
; « |Direccion Administrativa
& = |recibe ampliacion del 100% | ---- 8,500,000 8,500,000
ij % |almacén de propiedades
Subtotal 66,005,600 51,300,000 0 0 117,305,600
Total General 187,189,391 180,425,730 95,860,400 81,636,200 545,111,721
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IDEASDE PROYECTOSESTRATEGICOS

Conforme a lo establecido en € Manua Metodologico para la Gestion de la
Planificacion Estratégicalnstitucional (PrimeraVersion, junio de 2024), el aborado por
el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD), la identificacion de
ideas de proyectos estratégicos constituye una etapa fundamental dentro del proceso
de planificacion ingtitucional. Estas iniciativas permiten complementar, ampliar o
transformar la capacidad instalada de lainstitucion parala produccion y entrega de sus
bienesy servicios, fortaleciendo asi su impacto y sostenibilidad en e mediano y largo

plazo.

Las ideas de proyectos estratégicos son concebidas como propuestas orientadas a
alcanzar objetivos de alto valor institucional, en coherencia con lamision, vision, ges
estratégicos y metas a largo plazo definidas por la institucion, no obstante, estas
propuestas no cuentan inicialmente con asignaciones presupuestarias formales, por 1o
gue su implementacion esta sujeta a la identificacion y aseguramiento de fuentes de
financiamiento viables, através de fondos nacional es o cooperacién internacional . Una
vez garantizado este aspecto, dichos proyectos son incorporados dentro de lamatriz de
productos y resultados estratégicos del Plan Estratégico Instituciona (PEI),

convirtiéndose en instrumentos clave parala gestion del cambio institucional.

En este contexto, y como resultado del proceso de diagnostico institucional, se ha
identificado una iniciativa prioritaria como idea de proyecto estratégico, “la
implementacion del Centro de Comando y Control (C-3) en e Aeropuerto
Internacional del Cibaoy el Aeropuerto Internacional Gregorio Luperon, asi como la

actualizacion y ampliacion del C-3 del Aeropuerto Internacional de Punta Cana”.
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Esta propuesta busca fortalecer la capacidad operativa y de respuesta del Cuerpo
Especiaizado en Seguridad Aeroportuariay de la Aviacion Civil (CESAC), mediante
el uso de tecnologias avanzadas para la vigilancia, coordinacion interinstitucional y
toma de decisiones en tiempo real, contribuyendo asi al cumplimiento de estandares
internacionales de seguridad aeroportuaria y a la proteccion integral del sistema de

aviacion civil de la Republica Dominicana.
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ANEXOS
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